Instytucja w drodze.

Nie w poczekalni.
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WSTEP

Sztuka wspotczesna ma ogromng warto$¢ ipotencjat w podnoszeniu jakoSci zycia jej
odbiorcow. Sztuka to nie tylko cudowna pozywka dla ludzkich zmystéw i umystow, ale
w obecnych czasach wspaniate narzedzie do edukacji i ksztattowania relacji spotecznych.

Najnowszy paradygmat sztuki coraz cz¢Sciej czyni ja no$nikiem dziatan i idei, ktére moga
i wplywaja na zmiang¢ postrzegania Swiata przez jednostke, mieszkanca, sasiada, dalej
przez kolektywy, grupy, na spotecznoSciach i spoteczefistwach konczac.

Sztuka najblizszych lat, raz po raz komentowaé¢ bedzie 1 wskazywaé¢ na
wspoétodpowiedzialno$¢ w ksztattowaniu postaw iprzestrzeni od tych najblizszych
kazdemu cztowiekowi, po te najbardziej odlegte, globalne.

Moja idea ksztattowania BWA Wroctaw, jako instytucji w drodze, w ruchu (wcale nie
w pedzie) wpasowuje ja w ztozone, rozwarstwione, rozedrgane iciagle poszukujace
Srodowisko w jakim przyszto zy¢ obecnie odbiorcom kultury.

Instytucja w drodze to miejsce, w ktérym nie tyle prezentuje si¢ najnowsze trendy, ile si¢
je ksztattuje w odpowiedzi na problemy wspodtczesnego Swiata oraz miejsca wszelkiej
formy Zycia wtym Swiecie. To nieustanne podnoszenie kompetencji zatogi, to madra
i efektywna edukacja publiczno$ci, to dialog na poziomie lokalnym iglobalnym, to
wreszcie stworzenie silnej progresywnej marki zwigzanej z miastem na scenie polskiej,
europejskiej i Swiatowej.

»,BWA w drodze” to hasto kilku najblizszych lat, kiedy sukcesywnie wdrazany be¢dzie plan
fizycznego pozyskania nowej siedziby i przeniesienia si¢ do niej. Niewatpliwie bedzie to
faza ogromnych zmian dla instytucji, w ktéorym raczej nalezy upatrywac potencjalnych
szans, a nie zagrozen. Bedzie to Swietny okres na przegrupowanie szeregdéw, opracowanie
spojnej wizji i misji, to wreszcie najwyzszy czas na wypracowanie jednolitej tozsamosci
dla instytucji, z wykorzystaniem potencjatu jej roznorodnego i wartosciowego zespotu.

Bardzo wazne dla samej instytucji, dla jej zespotu, ale tez i publicznoSci jest niezamykanie
go w symbolicznej poczekalni, ,przeczekalni” chciatoby si¢ powiedzie¢c. BWA Wroctaw
musi prowokowaé dyskusje, na biezagco reagowa¢d, czynnie, aktywnie i odwaznie
uczestniczy¢ w zyciu lokalnych spotecznodci, mie¢ wptyw na ciaggte ksztattowanie wtasnej
tozsamoSci. Dlatego bycie wdrodze, ciagly ruch w kierunku odbiorcéw, lokalnych
spoteczno$ci i zewnetrznych partnerdw jest tak wazne.



Dla mnie “BWA w drodze” to ogromnie fascynujace wyzwanie, to mozliwo$¢ powrotu po
latach do macierzy z cennym bagazem doswiadczen, z kontaktami, dystansem i §wiezym
spojrzeniem na znang mi bardzo dobrze instytucje¢. Instytucje w drodze. Nie w poczekalni.

STAN OBECNY INSTYTUCJI / RAPORT OTWARCIA / ANALIZA

BWA Wroctaw to znaczaca wSrodowisku, bardzo zlozona w strukturze, ale tez
i podzielona, chociazby ze wzgledu na az cztery lokalizacje, miejska instytucja kultury.

Tak szerokie spektrum dziatania jakie przedstawia obecnie jest szansg
i niebezpieczenstwem jednoczes$nie. By przejs¢ dalej do planéw instytucji, nalezy zapoznaé
si¢ z ponizsza analiza przygotowana na podstawie mojej wiedzy jako niegdysiejszego
pracownika instytucji, ale takze dokumentéw i informacji zebranych ostatnio w procesie
przygotowywania aplikacji konkursowej na stanowisko dyrektora BWA Wroctaw. Ta
uproszczona analiza w zaden sposob nie wyczerpuje obecnej kondycji podmiotu, ale ma za
zadanie pokaza¢ w sposob uproszczony jej potencjal, zagrozenia, stabe i mocne strony.
W dalszej perspektywie konieczna jest pogtebiona diagnoza stanu BWA Wroctaw.

Analiza przedstawiona jest na osobnej, kolejnej stronie. Taki sposob prezentacji ulatwia
kompleksowe spojrzenie na nia.



silne strony

stabe strony

wykwalifikowana zatoga

elastyczno$¢ struktury organizacyjnej, duzy zakres
samodzielnoS$ci w realizowaniu projektow
réznorodnosé { bogactwo oferty, interdyscyplinarnosé
duza liczba bezptatnych wydarzen i spotkan
otwarto$¢ zespotu na wspétprace i dialog

bogata oferta wydawnicza

ptynnoé¢ finansowa instytucji

e brak spdjnego kierunku programowego instytucji, nie
wiadomo czym doktadnie zajmuje si¢ BWA, jaki
obiera kurs

e nadprodukcja, zbyt duza ilo§¢ wydarzef

e medialna ,kanibalizacja” projektow, jest za duzo
wydarzef, za mato czasu by zapisaty si¢
w $wiadomosci odbiorcéw, media zas nie koncentruja
si¢ zwykle wigcej niz na jednym wydarzeniu /
projekcie

e brak dziatu edukacji i rozwijania publicznoSci

e wstrzymanie w ostatnich latach przygotowywania
materiatéw edukacyjnych

e brak badan artystycznych

® 4 pozornie odmienne programy jednostek BWA
Wroctaw w rzeczywisto$ci adresowane do tych
samych odbiorcow

e brak pracy w obszarze ksztattowania dostgpnosci

instytucji

brak jednolitych godzin otwarcia instytucji

brak siedziby gtéwnej

brak magazynu dziet sztuki

brak pozyskiwania zewnetrznych srodkéw

finansowych

e niedostateczna ilo§¢ pracownikéw z zakresu PR
i pracownikdéw technicznych (4 galerie obstuguje
raptem dwdch, na szczg¢écie niebywale oddanych i
doswiadczonych montazystéw- sytuacja powinna
byta ulec zmianie).

szanse

zagrozenia

nowa siedziba instytucji w petni przystosowana do
funkcji wystawienniczych

pozyskiwanie finansowania z zewnatrz

szerzej zakrojona wspétpraca ogdlnopolska
uruchomienie wspéipracy miedzynarodowej
réznorodnosé { bogactwo oferty, interdyscyplinarnosé
dziatan

wychodzenie poza obszar galerii, w tkanke miasta
nowa siedziba administracji w 2020 roku potozona
w centrum wplynie pozytywnie na obieg
dokumentdw i komunikacje w zespole

Pozyskanie statych grup odbiorcéw 60+, grup
szkolnych itd.

mozliwo$¢ wspoéltpracy z jednostkami badawczymi
podnoszaca warto$¢ instytucji i kreujaca ja na
eksperta w okreslonej dziedzinie, temacie
wprowadzenie programu wolontariatu
komercyjny wynajem przestrzeni

mozliwo$¢ darmowego podnoszenia kwalifikacji
przez pracownikow

samofinansujace si¢ stanowisko do pozyskiwania

i rozliczania grantéw

wprowadzenie tzw. kuratora goscinnego

e rutyna zespotu

e zbyt duza ilo§¢ stanowisk kierowniczych (w zespole
pracownikéw merytorycznych i bioracych udziat
w tworzeniu wystaw; na 14 etatéw az 5 jest na
pozycji kierowniczej)

e duza ilos¢ lokalizacji

mozliwo$¢ zmniejszenia budzetu (covid-19)

e staby networking pracownikéw spycha BWA
z pierwszego obiegu instytucji majacych wptyw na
ksztatt rynku wystawienniczego sztuki w Polsce

® coraz czgstsze wspieranie si¢ osobami na umowe
zlecenie przy realizacji cyklicznych czynnosci (np.
montaz, demontaz wystaw)

e brak weryfikacji kazdej z uméw przez prawnika

o zwigkszajaca si¢ iloé¢ instytucji i podmiotéw o
podobnym profilu

® brak sponsoréw

e niewielki bufor Srodkéw mogacy stac si¢ wktadem
wiasnym w aplikacjach o granty

e brak zrozumienia dziatan u cz¢$ci interesariuszy, a
takze niezrozumienie sztuki wspdtczesnej przez
szerokie grono odbiorcéw

® przeciagajaca si¢ sprawa powstania nowej siedziby




ZARYS STRATEGII ROZWOJU BWA WROCELAW

Zaraz po wyborze nowej dyrektorki/dyrektora nalezy dokona¢ poszerzonej analizy
instytucji w dwéch obszarach: finansowo-administracyjno-logistycznym oraz w obszarze
merytorycznym. Wtym celu powstang obszerne raport otwarcia podsumowujgce
i analizujgce biezaca kondycje BWA Wroctaw na wszystkich wymienionych wcze$niej
polach.

Do przygotowania raportéw zaproszeni zostang eksperci zewng¢trzni. Proponowane
przeze mnie osoby, ktore juz teraz gotowe sa do podj¢cia si¢ takiego dziatania to m. in.:

e Jason Bowman / University of Gothenburg; artysta, kurator, konsultant, badacz
naukowy,

e Basia Sliwifiska / University of the Arts London; kuratorka, badaczka naukowa
i konsultant, starszy wyktadowca sztuki i kulturoznawstwa

e Astrid Korporaal / Institute of Contemporary Arts London, Sandberg Institute
Amsterdam; kuratorka, badaczka naukowa i konsultant.

Raporty opatrzone zostang przez grono eksperckie komentarzami i zaleceniami, stanowic
beda cenng wiedze podstawe dziatan dla zatogi instytucji, ale takze w znaczacy sposéb
poszerza wiedz¢ o jednostce jej organizatora.

Raporty powinny zawiera¢ réwniez szerokie analizy wszystkich interesariuszy BWA
Wroctaw. Analizy te powinny obejmowac¢ wkiad w instytucje ioczekiwania odnoS$nie
specyficznych grup i podmiotéw, jak na ponizszym schemacie.



Jaki jest wktad . Jakie sg oczekiwania
. . Interesariusz . -
interesariusza? interesariusza?

miasto Wroctaw
organizator instytucji

artysci

odwiedzajgcy wystawy

uczestnicy programéw
edukacyjnych

partnerzy instytucjonalni
i tzw. trzeci sektor

partnerzy biznesowi

partnerzy merytoryczni

kuratorzy zewnetrzni

eksperci zewnetrzni

sponsorzy

pracownicy sektora kultury

media branzowe i ogéine

Bardzo wazny jest fakt, ze raporty beda powstawaly przy wiedzy iudziale zespotu.
Whnioski za$ z raportéw, ptynace od zewnetrznych ekspertéw beda stanowié ich odrgbna,
autorska czgs¢.




STRUKTURA ORGANIZACYJNA I MODEL ZARZADZANIA

Mozliwie najszybciej, ale dopiero po wykonaniu audytu otwarcia, nalezy pochyli¢ si¢ nad
strukturg i schematem zatrudnienia, a w dalszej kolejnoSci zaktualizowac regulamin pracy,
regulamin zatrudnienia, jak tez pozostate dokumenty odnoszjce si¢ do struktury
organizacyjnej instytucji.

W schemacie istrukturze zatrudnienia wystepuja niezrozumiate czasami zaleznoSci,
w ktérych np. BIURO- organ prasowy (de facto nieregularnik ukazujacy si¢ ostatnio
z czestotliwoS$cig raz do roku) pelni rol¢ nadrzedna do Specjalisty ds. PR. Magazyn (jego
redaktor) kieruje tym samym calym PR instytucji, a podlega bezposrednio juz tylko
dyrektorowi. W mojej ocenie magazyn jest jedynie narzedziem PR i powinien wystgpowacé
wroli stuzebnej do Public Relations lub/i marketingu instytucji. Utrzymywanie diuzej
takiej sytuacji jest brakiem logiki zarzadczej.

Proponuj¢ wprowadzenie nowego stanowiska, a docelowo dziatu edukacji (o ktérym
w kolejnych podpunktach) opartego na wewngtrznych przesunigciach pracownikow.

Nalezy si¢ pochyli¢ nad mozliwoscia stworzenia preznego dzialu merytorycznego,
mogacego stanowi¢ najsilniejszy filar instytucji. Wtym celu mozna rozwazy¢
wprowadzenie horyzontalnej struktury zespotowej tzw. zarzagdzania turkusowego. Zadna
zewentualnych zmian nie bedzie mogta si¢ wigza¢ ze zmniejszeniem uposazenia
pracownikow.

W modelu zarzadzania nalezy zawigzaé nowe ciato doradcze w postaci Rady Programowej
opartej na idei kolektywu, by¢ moze o charakterze rotacyjnym. Tak duza i rozbudowana
instytucja, z czterema przestrzeniami wystawienniczymi, powinna by¢ state wspierana
przez zewngtrzne grono eksperckie. Do zadan Rady naleze¢ bedzie opiniowanie programu
dziatalno$ci BWA Wroctaw Galerie Sztuki Wspotczesnej, sktadanie wnioskow do dyrektora
w sprawach dotyczacych instytucji oraz pomoc w poszukiwaniu nowych form wsparcia
organizacyjnego, finansowego i koncepcyjnego.



FINANSE / SRODKI POZABUDZETOWE

Finanse instytucji sa w dobrej kondycji. BWA Wroctaw nie ma dtugéw, obcigzajacych
instytucje niewygodnych zobowigzaf, zapewnione jest rowniez stale finansowanie przez
organizatora - Gming Wroctaw.

Aby rozwijac i poszerzaé dziatania instytucji zarowno programowe, jak i infrastrukturalne,
niezbedne s3 starania o pozyskiwanie zewnetrznych Srodkow finansowych, o czym
w dalszej kolejnosci tego dokumentu.

Na tym etapie warto przyjrze¢ si¢ ipoddac¢ analizie jedynie podzial §rodkéw na
poszczegdlne galerie wchodzace w sktad BWA Wroctaw Galerie Sztuki Wspétczesnej,
a takze wynikajacy z niego rodzaj i wysokos¢ korzysSci.

udziat procentowy i podziat kwotowy budzetéw projektowych
dla 4 jednostek BWA Wroctaw na 2020 r.
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Zauwazalna jest ogromna dysproporcja jesli chodzi o udziat procentowy w podziale
budzetu zadaniowego. Az 2% budzetu konsumuje jedno z czterech miejsc
wystawienniczych. Pozostate trzy dziel si¢ reszta w sposéb wykazujacy juz duzo mniejsze
dysproporcje wobec siebie.



wysokos$¢ budzetéw programowych dla 4 jednostek BWA
Wroctaw.
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Naturalnym jest, ze galeria gtéwna, ,serce” instytucji, nawet jesli ,bije” w tymczasowych
wnetrzach, moze i powinna uzyskiwaé najwigksze finansowanie na prowadzone w niej
projekty i wystawy.

Po pierwszym roku dziatalno$ci galerii, nalezalo przeprowadzi¢ analiz¢ poréwnawcza
zinnymi miejscami BWA Wroctaw. Zracji bardzo podobnego zakresu dziatalnoSci
oferowanego w czterech galeriach, nalezy przyjrze¢ si¢ np. kosztom pozyskania widza
i uczestnika wydarzenia (per capita). Jesliby si¢ okazalo, ze BWA Wroctaw Giéwny ma
najwigksze koszty, a wedlug mojego doswiadczenia i obserwacji tak jest, wowczas trzeba
okresli¢ elementy ich powstawania, a nastgpnie starac si¢ je eliminowac.

Dodatkowo tak duza réznica w wysokosci budzetéw, moze powodowac cichg, pogtebiajaca
si¢ frustracje pracownikéw poszczeg6lnych galerii, gtéwnie ich kierowniczek, zwtaszcza
jesli ta dysproporcja nie byta nigdy inie jest gtoSno wyartykutowana. Kierujgce kazda
z satelickich galerii, majgc te same narzedzia, bardzo podobne doSwiadczenie
i kompetencje, w zaden sposéb nie sa w stanie pracowa¢ na tym samym poziomie co
galeria BWA Wroctaw Gtéwny.



Hipotetycznie, gdyby zatozy¢ rozwigzanie finansowe odrobing wspierajace trzy pozostate
jednostki, da¢ im do dyspozycji nie 33% tacznego budzetu programowego jak teraz ma to
miejsce, ale 45-47%, wéwczas okazatoby si¢ to zbawienne dla ich programéw, ktérych
warto$¢ merytoryczna, a przede wszystkim jako$¢ realizacji mogtaby znaczgco wzrosna¢.

Symptomatyczne moze to by¢ chociazby w przypadku eksportu wystaw, w przeciggu
ostatniego roku galeria z najwyzszym 1inajnizszym budzetem mialy taka samg ilos§¢
wystaw (1), ktére byly zaproszone na zewnatrz instytucji. W tym przypadku jesli liczy¢
same koszty promocyjne marki na zewnatrz, okazuje si¢ ze Studio osiaggneto te samag
korzysc¢ za 1/9 kosztu BWA Wroctaw Gtéwny.

BWA Wroctaw Giéwny, jako tymczasowa gtéwna przestrzen wystawiennicza powinna sta¢
si¢ miejscem zapowiadajacym dziatania i program w nowej placowce.

Nalezy sukcesywnie na przestrzeni trzech, by¢ moze nawet i czterech lat, postarac si¢
stworzy¢ zalgzek wystawy statej, ktéra mogtaby zosta¢ przeniesiona i stanowi¢ trzon
dziatalnoSci juz w nowej siedzibie na K¢pie Mieszczanskiej.

Galeria Wroctaw Gtéwny ma naturalne podzialy architektoniczne na segmenty, ktére rok
po roku powinny zapetniac si¢ statg ekspozycja.

Dlaczego podejmowany jest temat merytoryczny w dziale finansowym?

0Ot6z konsekwentne tworzenie ekspozycji statej, przyczyni si¢ do zmniejszenia Srodkéw
wydawanych z budzetu projektowego. Nawet jesli beda to dosy¢ drogie aranzacje, stuzy¢
beda przez nastgpnych kilka lat.

Korzy$¢ beda miaty ztego mniejsze galerie, gdyz z powoli zaoszczg¢dzanych Srodkéw
bedzie mozna rozbudowa¢ ich dziatalnos¢. Korzys¢ odniesie rowniez marka BWA Wroctaw,
instytucja powoli zacznie ukazywaé ksztalt swojej gtdwnej (wtasnie w BWA Wroctaw
Giowny) linii programowej, przygotowujac si¢ jednocze$nie do stworzenia statej
ekspozycji na Kepie Mieszczanskie;j.

Majac na mysli statg ekspozycje, nie pisz¢ tu o raz opracowanej i udostgpnionej na dekady
wystawie. Duzo lepszym wydaje si¢ by¢ rozwigzanie, ktore z powodzeniem funkcjonuje
np. w Muzeum Miasta Gdyni, gdzie raz na kilka lat, cz¢§¢ ekspozycji “statej” jest
wymieniana, opracowywana od nowa. Takiego rodzaju praktyki pozwalajg jasno okresli¢
tozsamos$¢ instytucji, jednocze$nie czynig ja wiecznie zywg, poszukujacg, w tytulowej
“drodze”.
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SRODKI POZABUDZETOWE

Niedopuszczalnym jest zauwazalne w ostatnim czasie nieubieganie si¢ BWA Wroctaw
o §rodki z dorocznych programéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, czy tez
z programow dedykowanych ministra jak chociazby ,Kultura Cyfrowa”. Takie formy préby
finansowego wzmocnienia dziatalnoSci instytucji powinny by¢ absolutnym minimum,
standardem, Kktéry musi ponownie zosta¢ wdrozony do BWA Wroctaw. W ramach
wspotpracy miedzynarodowej nalezy regularnie aplikowa¢ o s§rodki wspierajace
prezentacje artystéow zagranicznych w Polsce m.in. Goethe Instytut, British Council, Pro
Helvetia, Instytut Cervantesa itp.

W perspektywie okoto 3- 5 lat nalezy podja¢ wyzwanie stworzenia samofinansujgcego si¢
stanowiska eksperta, osoby $cisle odpowiedzialnej za pozyskiwanie i rozliczanie funduszy
zewnetrznych. Taka osoba (by¢ moze ikolektyw os6b), powinna za priorytet swoich
dziatanh mie¢ pozyskiwanie i rozliczanie srodkow grantowych dla instytucji BWA Wroctaw.
Instytucja powinna zapewnié takiej osobie state miesigczne wynagrodzenie podstawowe,
a cala reszta wynagrodzenia powinna by¢ pozyskiwana z grantu, gltéwnie z tytutlu jego
procesowania i rozliczenia.

Ogromnie cigzko jest znaleZ¢ na rynku pracy kandydatéw do takiej roli, dlatego tez nie
nalezy porywac si¢ od razu na tworzenie samodzielnego stanowiska. Najpierw trzeba
pozyska¢ do stalej wspdtpracy takie osoby, wyprébowaé taki model dziatania i dopiero
stwarza¢ warunki zatrudnienia. Jest to jeden znielicznych przypadkéw, kiedy
rozbudowana moze zostaé struktura instytucji o stanowisko, w momencie kiedy znajdzie
si¢ na nie idealny kandydat.

Niestety wigkszo$¢ instytucji, ktére znam iktdére posiadaja w swoim zespole jednostki
odpowiedzialne za pozyskiwanie S§rodkéw, zatrudniajg na takich stanowiskach
pracownikéw, ktérzy jedynie procesuja projekty, podczas kiedy ich funkcja zazwyczaj
ogranicza si¢ do roli podawczej. W przypadku BWA Wroctaw, planujac szerszgq wspoétprace
na terenie Polski i poza nig, dobrze bytoby pozyska¢ osob¢ kompetentna, z kontaktami,
majacg nature niestrudzonego researchera.

BWA Wroctaw poza ubieganiem si¢ o dotacje lokalne (ministerialne, drobniejsze dotacje
dla instytucji), powinno mie¢ na horyzoncie zarysowang perspektywe pozyskiwania nie
tylko wigkszych §rodkoéw, ale réwniez ibardziej znaczacych partneréw (np. w ramach
Creative Europe, Europa dla Obywateli, Horizon, Mig¢dzynarodowe Fundusze
Wyszehradzkie, Interreg Europa Srodkowa, Fundacja Wspétpracy Polsko-Niemieckiej).

11



Obecnie BWA Wroctaw nie jest wpisane w zadng zsieci wspolpracy transgranicznej
(trwaja jedynie prace nad dotaczeniem do europejskiego Glass Community). Mysle, ze
punktem wyjScia moze by¢ préba stworzenia sieci miedzynarodowej, chociazby w oparciu
o potencjat najblizszych miast partnerskich, jak Drezno i Hradec Kralove. Wéwczas przy
wspélnych dzialaniach, mozliwosci pozyskiwania §rodkéw (w tzw. aplikacjach
konglomeratowych) zdecydowanie si¢ poszerzaja. Te dziatania powinny byé zauwazalne
w perspektywie 5 lat od poczatku ich zainicjowania.

OPIS PROGRAMU DZIALALNOSCI BWA WROCEAW

BWA Wroctaw powinno stawiaé na sztuke wspétczesng zaangazowang spotecznie, ktora
wpisuje si¢ w transnacjonalne, globalne ilokalne praktyki kulturowe skupione na
budowaniu spoteczefistwa opartego na zréwnowazonych wigziach. Nawigzujagc do EU
Sustainable Development Goals, ktore w zatozeniu majg by¢ osiagniete przed 2030 rokiem,
a szczegllnie celu 10 (zmniejszanie nieréwnoS$ci) oraz 11 (zré6wnowazone miasta
i spotecznos$ci) BWA, z juz istniejacymi projektami skupionymi na performatywnym
kreowaniu przestrzeni miejskiej, mogtaby wyjs$¢ poza kanon sztuki jedynie zaangazowanej
spolecznie  wstrong  promowania dziatanh  artystycznych, para-artystycznych
i extra-artystycznych zorientowanych na rozwoj, edukacje spoteczefstwa, atakze na
sprawiedliwo$¢ i odpowiedzialno$¢ spoteczng oraz mechanizmy wykluczenia.

Czotowym przedstawicielem 1iinteresariuszem instytucji powinien by¢ jej odbiorca.
Publiczno$¢, a nie tylko same wystawy i projekty, powinna znaleZ¢ si¢ w centrum uwagi
wszystkich pracownikow i Rady Programowej. Dobrze skonstruowane i skon-
ceptualizowane wystawy iich tresci majg stuzy¢ zaspokajaniu potrzeb mieszkancow
Wroctawia i odwiedzajacych galerie os6b, dajac ujScie kompetencji zespotu programowego
oraz pracy tworczej artystow.
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KOLEKTYW KURATORSKI

Nalezy utworzy¢ jeden dzial programowy / kolektyw kuratorski, w ktérym pracowatyby
wszystkie osoby odpowiedzialne za merytoryke instytucji. Wspdtpraca, wzajemna
wymiana do§wiadczefi i mysli, to naturalna korzy$¢ dla instytucji, podnoszaca jej warto§é
i wzmacniajaca jej odbior na zewngtrz. Skupiajagc sity nalezy zbudowad spdjny
iinteresujacy program dla wszystkich lokalizacji, budujacy na nowo tozsamo$¢ catego
BWA Wroctaw Galerie Sztuki Wspétczesnej. W budowaniu tego programu nalezy odejsé od
statej pracy w jednej przyporzadkowanej od dawna galerii. Jest to dziatanie zbyt skupione
i w dalszej perspektywie korodujace i rozwarstwiajace marke BWA Wroctaw.

Nowym iidealnym rozwigzaniem bytoby mdéc zaprosi¢ do zespotu kuratora goScinnego
(wzorem profesoré6w goScinnych), ktérzy beda w przedziale czasowym 6-12 miesigcy
wspoéttworzyli program merytoryczny instytucji z jej pracownikami. W dobie do§wiadczen
i rozwigzaf post/covid-19 zdalna wspétpraca na obszarze merytorycznym, zdaje si¢ coraz
bardziej realna i efektywna. Kurator goScinny to same korzysci, od sieciowania, dzielenia
si¢ doSwiadczeniem spoza instytucji, wprowadzania / podgladania innych standardow, na
byciu naturalnym ambasadorem BWA Wroctaw konczac.

W tymczasowej galerii Wroctaw Giowny nalezy rozpoczaé przygotowanie ibudowe
ekspozycji stalej, ktéra moglaby stanowi¢ Swietny, dobrze przygotowany wsad
merytoryczny dla nowej ekspozycji na Kepie Mieszczafiskiej. W ten sposdb wypracowane
beda zatozenia na najblizsze lata “instytucji w drodze”, szykujacej, madrze przygotowujacej
si¢ do objecia nowej siedziby. Wiadomym jest, ze konstruowanie ekspozycji, jak tez
i budowa nowego programu bedzie trwata latami inie zrobi si¢ jej z dnia na dzieh ani
z miesigca na miesigc, dlatego bardzo dobrym pomystem jest realizowaé te dziatania
wczesniej, wia$nie w najwigkszej powierzchniowo galerii.

W perspektywie dwdch, trzech lat powinna powstaé Swietnie zaaranzowana i opracowana
ekspozycja skupiajaca si¢ wokét flagowego projektu BWA Wroctaw- Migdzynarodowego
Biennale Sztuki Zewngtrznej OUT OF STH. Ekspozycja zbudowana wokét historii, ale tez
i biezacych tematow Biennale, powinna powoli przejmowac teren wystaw czasowych.

Przez pierwsze edycje OUT OF STH byta niekwestionowang wizytéwkg instytucji, znakiem
rozpoznawczym na arenie polskiej imiedzynarodowej. Ostatnimi czasy jednak
wyhamowata. BWA Wroctaw nie dzierzy juz tak pewnie eksperckiej palmy pierwszenstwa
jesli chodzi o sztuke prezentowang w przestrzeni miejskiej. Nalezy przywrdcic¢ silng marke
i pozycje instytucji jesli chodzi o dziatania artystyczne na zewnatrz galeryjnych murdw, jak
roéwniez sztuki tworzacej nowe metodologie i modele rozwigzan w problematyce miejskie;.
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Méj program dla BWA Wroctaw Gléwny zaktada wielowatkowy i progresywny projekt,
ktéry zjednej strony analizuje wspoéiczesne tendencje kultury wizualnej w kontekscie
przestrzeni publicznej, zdrugiej staje si¢ narzedziem dialogu spotecznego, wspiera
dziatania wspdlnotowe iuczy wspotodpowiedzialnoSci za ksztalt sfery publiczne;j,
rozumianej jako ekosystem miejski oparty o wspo6tbyciu mieszkancéw i wszystkich istot
zywych, ale tez materii nieozywionej ksztaltujacej przestrzen. Taki program traktuje BWA
Wroctaw jako tkanke organizmu miasta, ktora ewoluuje wraz z nim, w odpowiedzi na
problemy w perspektywach lokalnych i globalnych, w zaangazowaniu z zainteresowaniami
kulturowymi i dziataniami kierunkowymi (tematyka grantéw, prac badawczych, celéw
i misji, jak cytowane powyzej cele EU) Wroctawia, Dolnego Slaska, Polski, Europy, ale tez
Swiata.

Wystawa stata na dworcu to réwniez dobry pomyst jesli chodzi o mozliwosci promociji,
zaistnienia dtuzej w Swiadomosci odbiorcy. Popularne tematy street artu, murali, culture
jamming, urban farming czy partyzantek artystycznych, §wietnie nadaja si¢ na prezentacje
i poglebiong analiz¢ wtasnie w sercu miasta, faczacym go symbolicznie irealnie z innymi
miastami, rozbudowujgc kreatywna tkanke spotecznoSci artystycznych i kreatywnych.
Tematy te, wzbogacone ozagadnienia aktywizmu iperformatywnego traktowania
przestrzeni, s3 obecnie badane na arenie miedzynarodowej przez artystow i kuratoréw
zainteresowanych wyjsciem poza sztuke prezentowana w white cube w strone¢ sztuki,
ktéra w sposéb realny iniezaprzeczalny ulepsza jakos$¢ zycia istwarza warunki do
rozwoju ilepszego oraz bardziej krytycznego zderzenia si¢ zproblemami Swiata
wspoiczesnego. Jest to takze podkreslone w inicjatywach UE takich jak Kreatywna Europa,
promujacych projekty skupione na impakcie socjalnym.

Wystawa stata w petnym ruchu, zycia ibiegu budynku dworca gtéwnego, to mozliwie
najlepszy sposob na zwrdcenie uwagi przez szersze grono odbiorcow. Wystepujaca we
wszystkich przewodnikach, opisana, niezmienna be¢dzie rodzajem pewnika do zobaczenia
w tym miejscu. Obecnie ciaggta zmiana ekspozycji pokrywa si¢ ze zmiang publiczno$ci,
ktéra w zaden sposOb nie jest w stanie przewidzie¢ co zastanie na miejscu, nie jest tez
gotowa na odbior czestokro¢ skomplikowanych kuratorskich tresci. Wystawa stata to
wreszcie odpowiednie przygotowanie dla grup z niepetnosprawnoS$ciami, to dobrze
przettumaczone teksty w jezykach angielskim, niemieckim, czeskim iukrainskim. Osig
wystawy jest prezentacja strategii artystycznych realizowanych w tkance miejskiej, ktore
na przestrzeni lat ewoluowaly, od proby wiaczenia zjawisk zobszaru street artu
w kontekst sztuki, przez pokaz dziatan artystéw inspirujacych si¢ miastem, az do
krytycznego ujecia i analizowania relacji strefy miejskiej. Nalezy podkre§li¢ aktualng role
owych praktyk twdrczych, ktore stuza wymianie do§wiadczefi réznych grup aktywnych
w miedcie, dgzg do zrownowazonych rozwigzan, wypracowanych nie tylko przez artystow
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ale takze dzialaczy miejskich, ruchy obywatelskie ispoteczne. BWA Wroctaw nie ma
kolekcji dziet z tego zakresu (poza ogromng iloScig prac funkcjonujacymi w przestrzeni
miejskiej), tym nie mniej jest w stanie odtworzy¢, wypozyczy¢ czg$¢ obiektéw. Ma bardzo
dobrze przygotowang, odstona po odstonie, dokumentacje festiwalu (filmowa, zdjeciows),
ktora rowniez bedzie stanowita sporg cze¢s¢ ekspozycji.

Pozostate trzy galerie powinny wykazywa¢ duzo wigksza elastyczno$¢ w tworzeniu
spdjnego programu. Kuratorki powinny raz jeszcze stang¢ razem i znalez¢ wspolne pola
zainteresowan w symbiozie zmisja BWA, anastepnie je kolektywnie wypracowywac,
tworzac nowe jakoSciowo, zupelnie nieszablonowe oferty. Mniejsza ilo§¢ wydarzen
wytworzona przez konsolidacje tresci i jasno okreslone tematy, a takze duzo lepiej i glebiej
opracowane projekty wptyng na lepszy itrwalszy odbiér upublicznoSci. Wystawy
zmieniane co 6-8 tygodni powinny odej$¢ do historii. Nalezy si¢ skupi¢ na dluzszych
w czasie prezentacjach i pochyli¢ si¢ nad konstruowaniem oferty edukacyjnej i wydarzen
towarzyszacych wystawom.

Obecny trend w §wiatowych instytucjach o podobnym profilu do BWA Wroctaw, czyni
z wystaw merytoryczne tto do szeregu zagadnien podejmowanych w czasie ich trwania na
terenie galerii lub na zewngtrz. Przyktadem, ktéry nalezy rozwazy¢ jest wspoéipraca
pomiedzy Institute of Contemporary Arts w Londynie, Goldsmiths, University of London
i grupa researchowg Forensic Architecture.
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DZIAX. EDUKAC]I / AUDIENCE DEVELOPMENT

Zespot dziatu edukacji szczeg6lng wage przywigzywaé bedzie do wykorzystania narzedzi
szeroko pojetej animacji spotecznej. Jednym z waznych celéw instytucji bedzie budowanie
miejsca przyjaznego 1 otwartego na odbiorcg, wyzbywanie si¢ stereotypow,
przetamywanie barier dotyczacych sztuki wspotczesnej, tworzenie sprzyjajacego klimatu
dla odbioru skomplikowanych zagadnien kultury, a takze edukacja w zakresie sposobow
patrzenia (i niewidzenia) na problemy §wiata wokot nas.

W BWA Wroctaw w przedziale 12-18 miesigcy nalezy zacza¢ wypracowywaé standardy
rozwoju  publiczno$ci iutworzy¢ stanowisko zwigzane zedukacja kulturalng,
wykorzystujac istniejace zasoby kadrowe.

Tak duza, tak rozbudowana, ale tez i tak bardzo rozsiana na mapie miasta instytucja musi
pracowaé srodkami stymulujacymi budowanie i pozyskanie zaufania odbiorcéw, edukujac,
ttumaczac zawilo§¢ sztuki wspoélczesnej, niejako posredniczac w przeptywie
wspotczesnych idei artystycznych. Nie mozna zadowalaé si¢ doraznymi dziataniami
(oprowadzania) czy tez aktywnosciami (warsztaty), ale trzeba jasno okresli¢ czas ich
dziatania igrupy odbiorcéw np. sobotnie poranki dla najmtodszych, oprowadzanie
w jezyku angielskim / ukrainskim w okre§lony dziefi tygodnia itp. Dotychczasowe
dziatania w tej materii miaty formul¢ mocno dorazng i zmienna. Wynika to z budzetowania
wydarzefi i braku pierwotnego wyodregbnienia budzetu na edukacjg, ktéra to w ferworze
wydatkéw na produkcje wydarzen / wystaw, czestokro¢ cierpi. Na samym koncu procesu
produkcyjnego okazuje si¢, ze jak zawsze brakuje srodkéw finansowych, a te zazwyczaj
najlatwiej i najszybciej pozyskac kosztem dziatan edukacyjnych.

Program edukacyjny powinien by¢ spojny, dtugofalowy, z odrebnym budzetem, oparty
o przypisane odbiorcom cykle, co bardzo wazne - powinien by¢ koherentny z programem
wystaw. Dobrze skonstruowana oferta bedzie adresowana do odbiorcy indywidualnego,
jak réwniez zorganizowanych grup, stanowigc atrakcyjny element uzupeiniajacy programy
szkolne czy tez dziatania Swietlic sSrodowiskowych.

Przypisanie, oddelegowanie statej osoby, a wdalszej perspektywie oséb, do
programowania dziatanh edukacyjnych przyczyni si¢ do fatwiejszego ilepszego
zrozumienia profilu instytucji przez odbiorcéw. Osoby te w naturalny sposob stang si¢
twarza, wizytowka instytucji. Narzedziem pozwalajacym utrzymywac ciggtos¢ edukacji dla
najmtodszych powinna by¢ stworzona fikcyjna posta¢ ,tlumaczaca” dzieciom zawitosci
sztuki wspotczesnej, wystawiennictwa i wszelakich proceséw spotecznych, kulturowych
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wobec ktérych sztuka obecnie zajmuje stanowisko. Posta¢ np. ARTurka, czy tez BaWiAka,
z czasem powinny stac si¢ leitmotivem tre$ci edukacyjnych dla najmtodszych.

Szczegblnej uwadze poSwigcona powinna by¢ kwestia dostgpnosci instytucji. Dostgpnosé
rozumiana jako projektowania ustug ale takze iinfrastruktury dla oséb z dysfunkcjami
wzroku, stuchu lub mowy, dla 0séb z niepetnosprawnos$ciami intelektualnymi, a takze dla
potencjalnych odbiorcéw o ograniczonej mobilnosci. Dotychczasowe dziatania w tej strefie
mozna okresli¢ jako zdecydowanie ponizej standardéw. BWA Wroctaw powinno aktywnie
uczestniczy¢ w cyklach (coraz cze¢sciej zupetnie darmowych) szkolen zwigzanych z tym
zagadnieniem. Wspolpraca z Polskim Zwigzkiem Gluchych, Fundacja Polska Bez Barier czy
Fundacja Katarynka stanie si¢ jednym z priorytetowych dziatan jesli chodzi o dostgpno§é
instytucji. Jest to ogromna szansa na poszerzenie spektrum odbiorcéw, ale w dtuzszej
perspektywie rowniez pozyskanie przyjaciot instytucji.

Jesli chodzi o dostepno$¢ instytucji nalezy zwroci¢ rdwniez uwagg szczeg6lng grupe, jaka
sa seniorzy. BWA Wroctaw nie moze pozosta¢ obojetne na fakt, ze za 10 lat 53 populacji
stanowi¢ beda osoby powyzej 60 roku zycia. W przypadku tego odbiorcy istotne bedzie
poczatkowe opuszczenie muréw galeryjnych przez niektére dzialania. Stworzenie
w klubach seniora cyklu  warsztatbw  zapoznawczych, = wprowadzajacych
i przygotowujacych do odbioru sztuki. Nie sposdb nie skorzysta¢ znajbardziej
zaktywizowanej spolecznoS$ci wtym segmencie wiekowym, jakim jest Uniwersytet
Trzeciego Wieku dzialajacy przy Uniwersytecie Wroctawskim.

Do zadafi dzialu edukacji powinna zosta¢ witaczona opieka nad bogatym zbiorem ksigzek,
katalogow iczasopism o sztuce wspolczesnej inie tylko, ktére to wchodza w sktad
majatku. Idealnym rozwigzaniem byloby pozyskaé system biblioteczny LIBRA 2000, by
moc wpigé si¢ w sie¢ udostepniania zbioréw. Zbiory te s3 wstepnie zinwentaryzowane
i opisane, tym samym zadanie to juz teraz jest duzo tatwiejsze.
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KOMUNIKACJA WEWNETRZNA / ZESPOL

Zesp6t BWA Wroctaw to wysoce wykwalifikowana, profesjonalna kadra sektora kultury. To
najwigksza moim zdaniem warto$¢ instytucji. Pracownicy merytoryczni, administracyjni,
techniczni, logistyczni czy finansowi to znawcy swoich dziedzin, z bogatym
doSwiadczeniem, petni poswigcenia i zrozumienia specyfiki obszaru w jakim dziafajg na co
dzien.

Zauwazalnym mankamentem tego grona fachowcow s3 niedrozne wewng¢trzne kanaty
komunikacyjne. BWA Wroctaw posiadajace az cztery lokalizacje, nie wypracowato inie
wdrozyto jasnej i skutecznej metody porozumiewania si¢ pomigedzy zespotami i dziatami.
Braki na tym polu czesto skutkuja chaosem informacyjnym, zupetnie niepotrzebnymi
wewnetrznymi konfliktami czy brakiem zaufania wobec wspoétpracownikow.

Na sam poczatek nalezy wprowadzi¢ regularne spotkania zespotu (tzw. weekly), podczas
ktérych pracownicy merytoryczni, techniczni, administracyjni, ksiegowi i logistyczni
informowac si¢ beda o biezacych postepach prac, planach, sukcesach, ale takze problemach
oraz potencjalnych zagrozeniach jakie czekajg na nich w najblizszych dniach, tygodniach.

Jesli ta najprostsza, ale tez inajbardziej skuteczna metoda nie bedzie wystarczajgca,
woéwczas nalezy si¢ pochyli¢ nad implementacja powszechnie stosowanych, réwniez
w obszarze instytucji kultury, narzedzi do zarzadzania projektami. W dobie rozwigzan
podnoszacych jakos¢ i efektywnos$¢ pracy (jak Trello, Slack czy Asana), postugiwanie si¢
tylko zdalnym kalendarzem obecno$ci pracownikow i czeSciowo dokumentami w tzw.
chmurze moze by¢ niewystarczajagce dla réznorodnego charakteru zadan iprocesow
prowadzonych przez tak liczng i rozrzucong topograficznie zatoge.

Przez pierwsze p6t roku pracy nowego dyrektora z zespotem, procesom wewngtrznym
powinien raz na jaki§ czas przygladaé si¢, a nastepnie je wspomagac¢ niezalezny
i obiektywny specjalista- psycholog, trener, doradca zawodowy badz doradca strategiczny.
Obecno$¢ zewnetrznego niezaleznego eksperta, pozwoli na nowo odbudowaé relacje
wewnatrz grupy, zniwelowa¢ zauwazalny zzewnatrz izupetnie naturalny dyskomfort
grupy zwigzany z ostatecznym rozstaniem si¢ z gtéwng siedzibg instytucji przy ul. Wita
Stwosza, czy tez zatrudnieniem nowego dyrektora. Im szybciej wydarzenia przesztoSci
zostang przepracowane, a bariera nieufnos$ci zlikwidowana, tym lepiej dla pracownikow
i catej instytucji.

Docelowo w komunikacji wewngtrznej dobrze byloby postugiwaé si¢ opracowanymi juz,
dostepnymi za darmo narzedziami wspierajacymi podmioty igrupy na polu
wspoéldziatania oraz wyznaczania celéw i kierunkéw rozwoju zespotu. Przyktadem takiego
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narzedzia jest chociazby opracowany w  Niemczech Tools For Citizens-
www.civilsocietytoolbox.org.

Niezwykle waznym elementem komunikacji wewnetrznej jaki nalezy wdrozy¢ od samego
poczatku, jest kazdorazowa, grupowa ewaluacja projektéw. Jest to Swietna okazja
udoskonalenia metod pracy i bardzo dobry element zarzadczy, ktéry w ostatecznym etapie
integruje realizatoréw. Konsekwentne podsumowywanie iocenianie wilasnej pracy,
wyrabia pozytywne nawyki iautomatyczng niemalze reakcj¢ na kryzysy, oszczedzajac
czgstokroc czas, nerwy pracownikow i zasoby instytucji.

Poza ewaluacja projektéw, istotna jest realna, pogtebiona roczna ewaluacja pracy
poszczegblnych pracownikéw. Nalezy odejs¢ od tabelkowej oceny pracownikéw,
a sprébowaé wprowadzi¢ modelowy standard oceny, ktéry nie powinien by¢ traktowany
jak zwykla konieczno$¢, zto wrcielone czy ,korpo wynalazek” Dobrze imadrze
poprowadzona wspdlna ewaluacja to szansa na wzrost motywacji pracownika na kolejny
rok, to réwniez ambitniejsze cele i jasno okreslona $ciezka kariery. Raz na dwa lata, bedzie
stworzona iudostepniona pracownikom anonimowa ankieta 360 stopni, ktérej wyniki
zostang przekazane kadrze zarzadzajacej i organizatorowi instytucji- Gminie Wroctaw.

KOMUNIKACJA ZEWNETRZNA / PR i MARKETING

Docelowo w perspektywie 5 lat nalezy zbudowaé silny zespdét (2,5 - 3 etatu)
oddelegowany do marketingu i zadaf Public Relations instytucji.

Na rok 2020 komunikowanych jest ibe¢dzie okoto kilkadziesigt wydarzef, kilkanaScie
réznorodnych wystaw rozproszonych w czterech miejscach, ktore to stang si¢ setkami
spisanych informacji i wywiadoéw, beda réwniez przekazywane przez ogromng iloScig
grafik imultimediow o charakterze informacyjno-promocyjnym. Do tego dochodza
obowiazki prowadzenia kanatéw w social media, czy tez pozyskiwania patronatéw
medialnych.

O ile wzeszlym roku tymi sprawami zajmowaly si¢ dwie osoby, otyle wtym roku
pozostawiona na tym polu raptem jedna osoba dochodzi do granic posSwigcenia
i eksploatacji. Stan ten nalezy mozliwie najszybciej zmieni¢ zatrudniajac wsparcie,
aw dalszej kolejnosci pozyskujagc nieustannie praktykantéw istazystow mogacych

19



wykonywa¢ zautomatyzowane procesy (implementacja tresci na www, fizyczna
dystrybucja materiatéw promocyjnych itp.).

Nalezy pochyli¢ si¢ réwniez nad budzetem na promocj¢ wydarzefi. Obecnie wynosi on
nieco ponad 1% budzetu instytucji. 99% kosztéw, atym samym wszystkich dziatan
instytucji promowanych jest wolumenem raptem jednej setnej catego budzetu.

W  komunikacji zewng¢trznej bede wspieral trend majacy na celu ograniczenie
papierowych form przekazu treSci. Nalezy si¢ przyjrze¢ kazdorazowo potrzebom, zbada¢
rynek izapotrzebowanie; obecne techniki pozwalaja dodrukowa¢ nawet w niewielkich
iloSciach zaproszenia, czy plakaty, ktoére wrazie potrzeby zawsze mogg zostaé
wydrukowane. Oczywiscie nie wolno z nich rezygnowaé w ogoéle, jest wiele osob, ktore
ciggle sa wykluczone cyfrowo, dlatego tym bardziej trzeba bedzie planowa¢ wydatki
i celowanie produktéow w ich kierunku, tak by nie marnotrawi¢ srodkéw i materiatéow - na
tym bedzie si¢ opierato zrownowazone i ekologiczne zarzadzanie instytucja.

Komunikacja zewnetrzna musi by¢ najbardziej reakcyjna, wyprzedzaé trendy, swiadczy¢
o znajomosci realiow przez instytucje. Obecne dzialania przenoszenia czg¢Sci wydarzef do
Srodowiska online, przyspieszyly ze wzgledu na pandemie, ale byly juz dawno
wyczuwalnymi trendami. Samo przenoszenie aktywnosci (wystawy, wernisaze) jest
niewystarczajace, dobrze gdyby instytucja znalazta spos6éb tworzenia nowej jakoSci
wlasnie w sieci. Przyktadem tego moze by¢ regularne prowadzenie audycji / podcastéw
zwigzanych zbiezacg dzialalnoSciag instytucji, problemami podejmowanymi przez
ekspozycje.

Nie nalezy si¢ obraza¢, ze odbiorca sztuki nie zawsze ma czas fizycznie odwiedzi¢ miejsce,

Zn

ale nalezy ciggle walczy¢ o jego uwage witasnie zdalnie, by ,,chciato mu sig¢ chcie¢”.
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PARTNERZY LOKALNI

Strefa Kultury Wroclaw

To naturalny, sasiedzki partner. Siedziba administracji BWA Wroctaw ma si¢
docelowo mieSci¢ pietro nizej niz SKW w budynku przy ulicy Ruskiej 46b.
W zwigzku z tym widz¢ mozliwo$¢ podstawowej wspdtpracy polegajacej na
wzajemnym wsparciu jes§li chodzi o wykorzystanie infrastruktury, czy
zaplecza producencko- technicznego BWA Wroctaw.

Nalezy podjaé, a w dalszej kolejnosci zacie$nia¢ dziatania z SKW na polu
rezydencji miedzynarodowych; dzialania te powinny byé oparte na
wspotpracy, wspolnych obowigzkach i odpowiedzialno$ci. SKW udostgpniaé
moze ipowinno swoje know how, sieciowanie, wspoifinansujac
jednocze$nie projekty; BWA za§ powinno zaangazowac si¢ po stronie
wydzielenia przestrzeni, organizacji wystaw (jesli takowe sa zaplanowane,
potrzebne), rowniez pokrycia cz¢s$ci kosztow zwigzanych z rezydencja jesli
takowe s3 wymagane. Bardzo wazne jest wtym przypadku utrzymanie
statusu réwnorzednych partneréw, tak by zadna ze stron nie czufa sig¢
pokrzywdzona, badz tez odsuwana na drugi plan.

Nalezy skorzysta¢ zogromnego doSwiadczenia na polu audience
development Strefy Kultury Wroctaw. BWA Wroctaw jest raczkujacg w tej
dziedzinie instytucjag. Podczas gdy, SKW jest jej absolutnym liderem
w mieScie. BWA Wroctaw powinno korzysta¢ zszeregu szkolef
organizowanych przez SKW Wroctaw, staraé si¢ ewaluowaé projekty pod
tym katem przy pomocy i wiedzy pracownikow SKW.

Strefa Kultury Wroctaw moze by¢é pomocna przy opracowywaniu
standardow i wdrazanie formuty dostepnosci dla instytucji. Podobnie jak
w przypadku audience development, zatrudnia osoby zajmujace si¢ ta
dziedzing w ramach wewnetrznego rozwoju kompetencji zawodowych.
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Akademia Sztuk Pigknych im. E. Gepperta we Wroclawiu

. Rodzima uczelnia o profilu artystycznym, kuznia artystéw izaplecze eksperckie
musi i powinna pozostawacé w $cistej wspotpracy z BWA Wroctaw.

. Dotychczas wypracowane formuly w postaci wystawy najlepszych Dyplomoéw,
Triennale Rysunku i Konkursu im. E. Gepperta powinny zostaé utrzymane
i nieustannie rozwijane.

. Szczegblng szanse¢ w nowatorskiej wspoélpracy zuczelnia upatruje w czynnej
wspoétorganizacji studiow doktoranckich iSzkoty Doktorskiej (analogicznie do
sytuacji irozwigzania praktykowanego przez londyfiski ICA z V&A 1iTATE,
University of the Arts London V&A, Winchester School of Art iThird Text),
w ramach ktérych dzial merytoryczny BWA Wroctaw bytby filarem, wsparciem
w programie studiéw, a sama dziatalno§¢ BWA Wroctaw dodatkowo mogtaby by¢
przedmiotem podejmowanych studiow. Szczeg6lny nacisk ktadziony powinien by¢
na wczesniej wspomniany doktorat artystyczny ibadania artystyczne (artistic
research). Oprécz tego mozna rozwazy¢ partnerstwo badan (research fellows) np.
wokot performatywnych dziatan przestrzennych, budowania siatek badawczych
faczacych artystdéw, instytucje idziatania para-artystyczne zorientowane na
spoteczno$¢ lokalng w kontekscie globalnym.

. Akademia Sztuk Pigknych we Wroctawiu moze pomagaé w uzupetnianiu zasobéw
BWA Wroctaw w zakres ustug ikompetencji, ktore czgsto sa w posiadaniu ich
studentow / absolwentdéw, a ktére to wykorzystywane sa na co dzief przez BWA:
fotografia (zwlaszcza dokumentacja fotograficzna), projektowanie graficzne,
wystawiennictwo. Bardzo waznym czynnikiem takiej wspétpracy bedzie
pozyskanie np. Powiatowego Urzedu Pracy jako partnera, ktdry bedzie w stanie
wyasygnowaé Srodki na ptatne staze dla absolwentéw. Zadaniem wspoéipracy
polegajacej na aktywizacji zasobdéw studenckich bedzie réwniez oficjalna
wspotpraca polegajaca na zapewnieniu czesci praktyk studenckich w BWA
Wroctaw.

. Wspdlna organizacja np. corocznego sympozjum mig¢dzynarodowego, skupionego
m. in. na miedzynarodowym programie i wymianach Erasmus.
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- Zwiazek Polskich Artystow Plastykow - okreg wroclawski

1. Nalezy podejmowaé w pierwszej kolejnoSci dialog zZPAP (najwigkszym
stowarzyszeniem skupiajacym lokalnych tworcow), oparty na Zzyczliwosci
i zaufaniu, poszukiwaniu wspoélnych linii programowych.

2. Wspoéitworzone wydarzenia powinny dotyczyé zagadnien problemowych
i wspotczesnych dla sztuki, mniej odnosi¢ si¢ do jubileuszowych celebracji.
Wspétpracujac przez lata z ZPAP okreg wroctawski udowodnitem, Ze mozliwe jest
prowadzenie takiej wiasnie kooperacji.

Pozostate lokalne instytucje kultury i spotki miejskie

Zadaniem BWA Wroctaw bedzie szeroko zakrojona wspélipraca z instytucjami kultury,
jednostkami ispotkami miejskimi. Temat ,organizmu miejskiego”, majacy czgsto by¢
treSciag nowej linii programowej instytucji zobowigzuje dziat merytoryczny do szerszego
niz dotychczas obserwowania, ale takze i sieciowania si¢ w ramach istniejacych lokalnie
inicjatyw 1 dziatajacych podmiotéw. Zadaniem nowego dyrektora bedzie otwarcie
instytucji na mozliwie najszersza wspétpracg lokalng. Nie chodzi tu o samg finansowg
partycypacje w inicjatywach zewnetrznych, ale takze o jakoSciowe podniesienie efektow
kooperacji z zewnetrznymi partnerami.

BWA Wroctaw powinno podtrzymywacd, ale takze stara¢ si¢ umacnia¢ diugofalowa
wspotprace z lokalnymi NGO’sami. ART TRANSPARENT (organizujacy Baby Art Walk, czy
Senior Art Walk) czy Centrum Sztuki Wro powinny by¢ absolutnie pewnymi i statymi
partnerami, ktérych know how jest i bedzie niezwykle istotne przy kreowaniu komorki
odpowiedzialnej za audience development w BWA Wroctaw. Podobnie nalezy podtrzymac
wspotprace iciagle dbac o jej rozwoj z TIFF COLLECTIVE- organizatorem TIFF Festival.
Warto rozwazy¢ izainicjowac ciagla kooperacje, nie polegajaca tylko do udostepniania
przestrzeni na czas festiwalu. TIFF COLLECTIVE moze stanowi¢ nieoceniong baz¢ wiedze
w implementacji programu wolontariatu dla instytucji, czy tez jako jednostka $wietnie
radzaca sobie w pozyskiwaniu §rodkéw zzewnatrz, moze by¢ ciatem doradczym jesli
chodzi o te sfer¢. Za wzorowa wspotpracg uwazam kooperacje¢ na linii BWA Wroctaw -
Recepcja (Strefa Kultury Wroctaw), ciagla catoroczna wspétpraca, wspdlne animowanie
podwodrka przy Ruskiej 46, czy wzajemna promocja miejsca i marki to standardy
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w obecnie rozumianej wspotpracy miedzyinstytucjonalnej. W kreowaniu
i podtrzymywaniu wspoétpracy z takimi podmiotami jak TIFF czy ART TRANSPARENT nie
nalezy si¢ koncentrowaé¢ nie tylko na juz istniejacych wydarzeniach, ale zacie$nia¢
wspotprace na poziomie podstawowym, udostepniania powierzchni, czasami
wypozyczania sprzgtu itd.

NGO’sy to podmioty w wigkszoSci duzo stabsze niz instytucje czy miejskie jednostki
budzetowe, gtdwnie ze wzgledu na gwarancje finansowania. Jestem zdania, ze tam gdzie to
jest mozliwe, przy obopolnych korzysciach, powinno by¢ udzielane im wsparcie.

[loé¢ inicjatyw i instytucji we Wroctawiu, z ktérymi BWA moze i powinno wspo6tpracowaé
jest bez liku. Kilka najwazniejszych to m. in: Nowe Horyzonty, Fundacja Katarynka,
Muzeum Architektury, Fundacja tadne Historie, Miejsce Przy Miejscu, OPENHEIM,
Muzeum Wspotczesne Wroctaw, Muzeum Narodowe, Wroctawska Rada Kultury, UWr
(Instytut Historii Sztuki, Instytut Kulturoznawstwa), Ztoty Kiosk, Mia Art Gallery, Krupa
Gallery, Do Dizajnu, Wro Art Center, Be Together.

Filozofia pracy z partnerami nigdy nie powinna by¢ oparta na mySleniu o nich jako
o zagrozeniu lub konkurencji. Cz¢$§¢ wroctawskich podmiotow wskazuje wtasnie na takie
traktowanie ich przez BWA Wroctaw. Nawet jesli partner ma podobng, lub t¢ samg grupe
docelowg powinien by¢ dla BWA zawsze atrakcyjnym kooperantem, pozwalajacym jeszcze
lepiej i jeszcze skuteczniej zagospodarowaé przestrzen wramach oferowanych
programé6w. Potencjalny partner to nigdy nie wrog, ale sprzymierzeniec w ksztattowaniu
kultury czasu wolnego mieszkaficow Wroctawia i odwiedzajacych miasto. Napedzajaca
konkurencje, warto zastapi¢ wspoétpracg, wspotistnieniem oraz wspétodpowiedzialnoScig
za tkanke miasta i jej spoteczno$é.
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Wspoélpraca ogoélnopolska i miedzynarodowa

O ile wprzypadku wspoétpracy lokalnej mozna powiedzie¢, ze jest ona przez BWA
dostatecznie/dobrze rozwinigta, otyle w kontekScie wspdtpracy ogolnopolskiej,
a zagranicznej zwlaszcza, mozna uznac ze jest ona niedostateczna i zdecydowanie ponizej
poziomu jaki powinien by¢ wypracowany w tej skali jednostce kulturalne;j.

BWA Wroctaw jako instytucja jest bardzo stabo zsieciowana. Networking na poziomie
lokalnym przynosi efekty, a brak sieci poza granicami miasta, obnaza stabo$ci galerii.

Oczywistym jest, ze nalezy dba¢, podejmowac i inicjowac relacje z najwigkszymi polskimi
instytucjami o podobnym profilu (MSN Warszawa, Zache¢ta, Mocak, Muzeum Sztuki
w Lodzi), wspoéttworzy¢ krajobraz wystawienniczy i edukacyjny z Zamkiem w Poznaniu,
GGM iLaznia w Gdansku, Trafo w Szczecinie, ale nie nalezy zapomina¢ o mniejszych
podmiotach, ktérych program w zaden sposéb nie odstepuje od czotéwki jak chociazby:
BWA Tarnéw, BWA Zielona Godra, Galeria Miejska BWA w Bydgoszczy, Galeria Labirynt,
MOS w Gorzowie Wielkopolskim czy Galeria Sztuki Wspotczesnej w Opolu.

Jesli chodzi o wspotprace wregionie, BWA ma geograficzny przywilej i merytoryczne
podstawy stania si¢ regionalnym liderem jesli chodzi o prezentacje sztuki wspotczesne;.
Takie jednostki jak BWA Watbrzych, BWA Jelenia Géra, Muzeum w Ofomufcu, Oblastni
galerie z Liberca, Galeria Tarasina w Kaliszu czy Galerie moderniho uméni z Hradec
Kralove to naturalni partnerzy regionalni.

We wspétpracy migdzynarodowej, uwazam ze w pierwszej kolejnosci nalezy postawi¢ na
prébe pozyskania partneréow z krajow bliskich geograficznie, ale tez i bedacych w zasiggu
obecnych finansowych mozliwoSci instytucji. Poczatkowo koncentrowat bym si¢ na
pozyskaniu partneréw na Stowacji (Bratystawa, Koszyce) i w Czechach (Meet Factory,
DOX- Praga, Galerie moderniho uméni Hradec Kralove, Dom Uméni Brno, Pilzno). Z czasem
kooperacje powinny by¢ rozszerzone na instytucje i partneréw z Niemiec, Austrii i dalej
o kolejne kraje UE.
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SYTUACJA LOKALOWA

Sytuacja lokalowa BWA Wroctaw jest trudna, ale nie dramatyczna.

Priorytetowym dzialaniem jest organizacja ostatecznego usuniecia rzeczy wszystkich
rzeczy, w tym wyposazenia i obiektéw sztuki z budynku przy ul. Wita Stwosza 32. Wraz
z organizatorem Gming Wroctaw nalezy wypracowaé rozwigzanie majace na celu
pozyskanie przestrzeni magazynowej. Pozwoli to w nalezytym stopniu gospodarowac
zbiorami BWA Wroctaw. W dalszej kolejnoSci wymagane sa kroki do formalnego
przekazania budynku na rzecz organizatora instytucji.

Obecnie zabiegi, majace na celu zbycie i pozbycie si¢ cz¢sci elementéw scenografii i wypo-
sazenia przez BWA Wroctaw, uwazam za potrzebne i racjonalne. Dobrze bytoby raz na
jaki§ czas, powiedzmy co 2 lata “wietrzy¢” magazyny instytucji by na biezaco usuwaé
zalegajace czgstokro¢ pézniej latami elementy wyposazenia, architektury wystawy czy
leciwej elektroniki.

Na przetomie najblizszej jesieni / zimy planowane jest przekazanie BWA Wroctaw lokalu
przy ulicy Ruskiej 46b. Nowe biura wsamym tyglu kulturalnym, przy Studiu BWA,
w §cistym, dobrze skomunikowanym centrum miasta, to same plusy. Obecna sytuacja
przeniesienia administracji instytucji w piata lokalizacj¢ obnazyta cz¢s$¢ staboSci instytucji
m. in. w komunikacji wewnetrznej zespotu. Jedyne co nalezy zrobi¢ teraz, to wyciggnac
z tego wnioski w celu usprawnienia dziatania.

Umowa na BWA Wroctaw Gtéwny obejmuje jeszcze 5 lat dziatalnoSci w tym miejscu i na
ten moment powinno si¢ wykorzysta¢ ten czas mozliwie najlepiej, na stworzenie trzonu
ekspozycyjnego, ale takze ideowego, ktéry bedzie mogt by¢ pdzniej zaimplementowany
w nowej siedzibie przy ul. Ksigcia Witolda. Nad wyraz pomocne przy tym procesie bytoby
wsparcie organizatora przy rozmowach z PKP, ktdre jest witascicielem lokalu, w sprawie
prowadzenia miejsca. Chodzi tu o takie kwestie jak utrzymanie czystoSci, mozliwos¢
marketingowych dziatan na zewnatrz galerii itp.

BWA Studio jest najlepszg jesli chodzi o infrastruktur¢ komdrka, moze by rzec modelowa
przestrzenia. Poddane niedawno generalnemu remontowi spetnia wszystkie oczekiwania
jakie sa zatozone dla tego miejsca. Odrobine gorzej jest w SIC! BWA. Jednak najgorszy stan
infrastruktury zauwazalny jest w BWA Dizajn. Szcz¢s$liwie dzigki determinacji
kierowniczki tego miejsca, przestrzen powoli, ale sukcesywnie poddawana jest
modernizacji.
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Ogromng nadziej¢ daje, ale tez zapowiada wytezong prace, obiecana nowa siedziba gtéwna
BWA Wroctaw na Kepie Mieszczanskiej. Bedzie to bardzo ztozony projekt, wymagajacy
niesamowitej uwagi ze strony kadry zarzadczej instytucji i organizatora, w mniejszym
stopniu reszty zespotu. Jeszcze przed budowa nowej siedziby, konieczne jest
wykorzystanie doswiadczen innych podobnych podmiotéw, ktore znajdowaly si¢
w podobnej sytuacji. Dobrym pomystem wydaje si¢ by¢ rowniez organizacja konferencji
wzwigzku ztym tematem; niezwykle przydatne bedzie réwniez powotanie rady
eksperckiej sktadajacej si¢ z architektow, przedstawicieli organizatora i innych instytucji,
ktére budowaty swoje siedziby ostatnimi laty. Mozna rozwazy¢ tez wtaczenie w dziatania
owej rady reprezentantéw wroctawskich inicjatyw kulturalnych jak chociazby Wroctawska
Radg Kultury.

dokument zebrat i spisat:
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